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ChancenChancenChancenChancen
› Erhöhung Mittelzufluss Öffentliche Haushalte 

› Schaffung von Gestaltungsoptionen bei der 
Erzeugung; Erneuerbare Energien, 
Nachhaltigkeit, ..

› positive öffentliche Wirkung
Stichwort (Rekommunalisierung) 

› Mitwirkungsrechte
› Einbringung weiterer Sparten möglich 
(Gas, Wasser, Abwasser, Bauhof)

› Steuerlicher Querverbund noch möglich
› Produktinnovation möglich

› ggf. mehr Arbeitsplätze und Wertschöpfung
› Nähe  zum Bürger

RisikenRisikenRisikenRisiken
› Nur Netze gegen Nur Netze gegen Nur Netze gegen Nur Netze gegen üüüüber ber ber ber –––– keine Kundenkeine Kundenkeine Kundenkeine Kunden

› Senkung der NetzerlSenkung der NetzerlSenkung der NetzerlSenkung der Netzerlööööse durch Regulierungse durch Regulierungse durch Regulierungse durch Regulierung
› ggf. höhere Netzentgelte für Industriekunden

› Rechtstreit bzgl. Netzkaufpreis 
› Ausfallrisiko Gewerbesteuer und 
Konzessionsabgabe / Haftungsrisiko

› Kostenrisiken: Personal, Material …
› viele Beteiligte bei Gründung und Betrieb der 
Gesellschaft

› Organisations- und Marketingaufwand zur 
Kundengewinnung 

› Vertriebswettbewerb um KundenVertriebswettbewerb um KundenVertriebswettbewerb um KundenVertriebswettbewerb um Kunden

› BeschaffungsrisikoBeschaffungsrisikoBeschaffungsrisikoBeschaffungsrisiko
› Ende des steuerlichen Querverbund 

› Investitionsrisiko Produktion
› Negative öffentliche Wirkung (Infrastruktur, 
Energiebezug, Energieeffizienz, Sponsoring, ..)

› Gesellschaftspolitischer Druck auf 
Energieversorger steigt

› Expertenmeinung sieht die Ergebnisentwicklung 
vieler Stadtwerke dramatisch

Chancen und Risiken – Übersicht

* Argumente sind nicht gewichtet. Kein Anspruch auf Vollständigkeit  


